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1. INTRODUCCION

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y
desafios en virtud de los cambios del mundo actual y el permanente desarrollo
tecnologico, lo cual redunda en una mayor y mejor demanda de servicios por parte de
la ciudadania; esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y econémicas, en
especial dentro del post conflicto que se implementa en nuestra Nacion, las cuales
requieren de una fuerza de trabajo idénea en el marco del desarrollo y la motivacion
que permita no solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas se logre
estimularlos y retenerlos, para lo cual se requiere implementar politicas sélidas de
estimulos que agreguen valor a la gestion del recurso mas importante de toda
organizacion, sus servidores.

Es asi como, la gestion estratégica del talento humano busca modernizar y diversificar
las actividades de la gestion humana, de tal manera que las entidades continten
avanzando en la consolidacion de una administracién publica eficiente, fomentando
el desarrollo de una cultura organizacional solida, con servidores publicos
competentes que lideren, ejecuten y evallen las politicas publicas y promuevan la
participacion ciudadana.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), a través de la dimension de talento
humano, por lo que se busca consolidar en las entidades del estado la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), para lograr una mayor eficiencia y
eficacia de la administracion, hacia el logro de los objetivos y metas de gobierno.

El Plan Estratégico de Talento Humano es el instrumento que consolida las
estrategias a desarrollar para garantizar las mejores practicas de gestion y desarrollo
del talento humano, teniendo en cuenta la vision que se persigue y las caracteristicas
del personal de la entidad, estableciendo retos concretos y necesidades, es la
herramienta de organizacién, estructuracion y seguimiento a las actividades
realizadas por el Grupo de talento Humano con el fin de mejorar la calidad de vida de
los funcionarios, en especial a las acciones derivadas por el aislamiento vy
distanciamiento social.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los
servidores, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la
dimensiéon de Direccionamiento Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones a
través del mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender
las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.
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Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la
prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte haya el
compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de sus
necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de
su calidad de vida, dentro de politicas de talento humano.

El Plan Estratégico de Talento Humano comprende los componentes de bienestar e
incentivos, seguridad y salud en el trabajo, plan anual de vacantes, prevision de
vacantes, induccién y reinduccion, finalmente y no menos importante, respecto al
componente de capacitacion, es necesario fortalecer los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual se ha
construido el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, a través de los ejes tematicos
establecidos por el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, asi como los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo- PAE, a través de los gestores de conocimiento,
en el marco de las rutas que integran la dimensién del Talento Humano.

Por otro lado, es necesario contemplar el cambio de Gobierno Nacional y por ende de
gabinete ministerial, lo que generara al interior del Ministerio un proceso de empalme
con la nueva administracion.

En atencion a lo anterior, cada componente del Plan se ajust6 hacia una metodologia
que contempla la realizacion de las actividades de manera presencial y virtual
conforme las condiciones y restricciones que se implementen por el Gobierno
Nacional y/o Distrital en la vigencia 2023.

2. OBJETIVO GENERAL

Implementar planes, programas y estrategias para cada una de las etapas del ciclo
de vida laboral de los servidores del MADR, en el marco de la dimension del Talento
Humano en MIPG, con el fin de contribuir al desarrollo integral, reconocimiento,
bienestar, capacidades, competencias, motivacion de los servidores pulblicos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, induccién y reinduccién, acordes con las necesidades
identificadas en los diagnoésticos realizados.
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Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracién familiar.

Fomentar y mejorar la calidad en la prestacion del servicio a través de la
modalidad de trabajo en casa, en concordancia con la estrategia institucional.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
desempeno de las actividades de los servidores.

e) Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con

los componentes del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano,
incorporando los lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

3. REFERENCIA NORMATIVA

Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitaciéon y Sistema de Estimulos para los empleados del estado”. -
Decreto 1985 de 2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus
dependencias.

Ley 909 de 2004

Ley 1010 de 2006 Prevenir, corregir y sancionar el acaso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de 2006, Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacién no formal en la Ley General de Educacion.

Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Trabajo”.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016. Otorga incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional.

Acuerdo 816 de 2016. Lineamientos Sistemas propios para empleados ce
carrera administrativa y en periodo de prueba.

Resolucion 1111 de 2017 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud ene | Trabajo para empleadores y
contratantes”.

Decreto 2011 de 2017 “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico el Sector de
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Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico”.

* Resolucién 3546 de 2018. Regula las practicas laborales

+ Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”.

* Resolucién 667 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el catalogo de
competencias funcionales para las areas o procesos transversales de las
entidades publicas”

* Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos”

+ Cddigo de Integridad del Servidor Publico 2019 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

« Resolucién 312 de 2019 Por la cual se definen Estandares minimo del Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

¢ MIPG Manual Operativo Dimension 1

4. PREVIO A LA PLANEACION DE LAS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

El propdsito de la Politica es permitir que las Entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Para lo cual el MIPG ha definido cinco etapas y que permitiran implementar una
Gestion Estratégica del Talento Humano eficaz y efectiva:

4.1 Disponer de Informacion.

La entidad cuenta con informacion oportuna y actualizada que permita tener insumos
confiables para realizar una gestién que realmente tenga un impacto en la
productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los funcionarios vy
colaboradores.

4.1.1 Caracterizacion de la poblacion:

A través de la Matriz de Caracterizacién de la Poblacion - Planta, se mantiene
actualizada la informacion relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género,
tipo de vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de los servidores del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, como el principal insumo para la administracién del
talento humano.
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4.1.2 Caracterizacion de los empleos:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal, como
se observa en la siguiente tabla:

NUMERO DE EMPLEOS DEL MADR
NIVELES PLANTA
Directivo 17

Asesor 18
Profesional 150
Técnico 38
Asistencial 70
TOTAL 293

Con base en lo anterior y para control y seguimiento, el Grupo de Talento Humano
cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacién de los empleos
conforme a las necesidades del servicio.

4.2 Resultados de Mediciones adelantadas en el afio 2022

4.2.1 Diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la
matriz de GETH.

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico de las variables adelantado
por el GGH, mediante la matriz GETH se da cumplimiento a los lineamientos de la
politica formulada por la Direccion de Empleo Publico, donde se evidencia una
calificacion por encima del 90 sobre 100, ubicandola en el nivel de madurez
“CONSOLIDACION”.

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para
incrementar el crecimiento de la gestion estratégica del talento humano, como se
muestra en la siguiente tabla:

4.2 2 Medicion Formulario unico Reporte de Avances de la Gestiéon — FURAG
Para la identificacion del autodiagnostico y de la Linea Base de MIPG, asi como para
la evaluacién de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos
para ello. A continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnoéstico mediante el
FURAG IlI, asi como las acciones con las cuales se fortalece y evaluara la gestion
para 2022.
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Ii. Indices de las dimensiones de gestién y desempefio
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5. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano.

5.1 Frente a la matriz de diagndstico

Requisito

Actividad a realizar

Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente
por necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan
Anual de Vacantes

Proceso de vinculacion

Contar con la trazabilidad electrénica vy fisica de la
historia laboral de cada servidor

Digitalizacion de historias
laborales

Dar continuidad al programa de bilingtiismo en la entidad

Continuidad Programa de
bilingliismo del MADR

Dar continuidad a la divulgacion e implementacion del
programa Servimos en la entidad

Sensibilizacion programa
Servimos

Fortalecer el conocimiento del talento humano de la
entidad dese du propio capital intelectual

Transferencia del
conocimiento

Incorporar actividades que promuevan la inclusién y
diversidad (personas con discapacidad, jévenes entre 18
y 28 afios y genero) en la planeacion del talento humano
de la entidad.

Verificacion en la provision,
sensibilizacion

Incorporar actividades que contribuyan a mantener y
mejorar el clima organizacional de la entidad como parte
de la planeacién del talento humano

Plan de Bienestar y
Seguridad y Salud en el
trabajo
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Desarrollar el programa de teletrabajo en la entidad

Creacioén del Comité, actos
administrativos
preparatorios, presentacion

o lesionen la moralidad, incluyendo actividades
pedagogicas e informativas sobre temas asociados con
la integridad, los deberes y las responsabilidades en la
funcién publica, generando un cambio cultural

Establecer las prioridades en las situaciones que atenten

Actividades de
sensibilizacion y
pedagogicas

Promover y mantener la participacion de los servidores
en la evaluacién de la gestion (estratégica y operativa)
para la identificacion de oportunidades de mejora y el
aporte de ideas innovadoras

Rendicién de gestion al
interior de la Entidad

Propiciar mecanismos que faciliten la gestiéon de los
conflictos por parte de los gerentes, de manera que
tomen decisiones de forma objetiva y se eviten
connotaciones negativas para la gestion.

Inclusién del tema de
conflictos en la induccién

el desempeno de gerentes (o directivos) inferior a lo
esperado (igual o inferior a 75%), mediante un plan de
mejoramiento.

Implementar mecanismos o instrumentos para intervenir

Capacitacion de coaching
gerencial

Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas
que se desvinculan por pensién, por reestructuracion o
por finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de
manera que se les facilite enfrentar el cambio, mediante
un Programa de Desvinculacion Asistida

Procedimiento para retiro
de funcionario

Contar con mecanismos para transferir el conocimiento
de los servidores que se retiran de la Entidad a quienes
contindan vinculados

Procedimiento para retiro
de funcionario

El Plan Estratégico de Gestion Humana se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico, es decir, su ingreso, desarrollo y retiro. La implementacién de este
plan busca potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas del

autodiagnéstico de la Matriz GETH, y otras mediciones

Las acciones se reflejan a lo largo de la siguiente matriz, que muestra la interrelacion
entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion

y Desempefio Institucional sefialadas en MIPG.
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RUTA VARIABLE ACTIVIDADES PROCESO | BENEFICARIOS
Elaborar e | SGSST Funcionarios vy
implementar del Plan Contratistas
de Seguridad y Salud
en el Trabajo,
conforme a la norma
legal vigente.

Adelantar SGSST Funcionarios vy
Entorno inspecciones fisicas Contratistas
RUTA DE Fisico a la Entidad
LA Programar y SGSST Funcionarios vy
FELICIDAD ejecutar Contratistas
simulacro de
evacuacioén de las
instalaciones
Ejecutar acciones de| SGSST Funcionarios vy
apoyo para la Contratistas
preservacion del
medio ambiente.
Capacitar a los| PIC Funcionarios vy
funcionarios en Contratistas
La felicidad Seguridad y Salud en
nos hace el Trabajo
productivos Capacitacion en| PIC Funcionarios vy
sostenibilidad Contratistas
ambiental y residuos.
Ejecutar las politicas| SGSST Funcionarios vy
del Sistema General Contratistas
de Seguridad y Salud
en el Trabajo
Programas Bienestar Funcionarios 'y
actividades de Contratistas
Bienestar
Iniciar el proceso de | Bienestar Funcionarios
Equilibrio | Teletrabajo
de vida Programa de entorno | Bienestar/S |[Funcionarios y
laboral saludable GSST Contratistas
Actualizar el Plan Vinculacién | Funcionarios
Anual de Vacantes
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Fortalecimiento Bienestar Funcionarios y
trabajo en casa Contratistas
Programas pausas | Bienestar/S | Funcionarios y
activas y ejercicios | GSST Contratistas
Salario dirigidos
emocional | |dentificar y | SGSST Funcionarios y
caracterizar los Contratistas
servidores con
alteraciones en
examenes médicos
ocupacionales
Plan de Incentivos | Bienestar Funcionarios
para los mejores
servidores
Programa Servimos | Bienestar Funcionarios y
Contratistas
Fomentar Bienestar Funcionarios y
actividades fisicas y Contratistas
de salud
Innovacion | |mplementar la| Bienestar | Funcionarios y
con pasién | Politica de Contratistas
Integridad, y difundir
el Cadigo de
Integridad
Capacitacion en PIC Funcionarios
tematicas de
innovacion
Actualizacion y | Retiro Funcionarios
analisis  trimestral
sobre retiro de
funcionarios
Disefar el Plan PIC
Institucional de
Capacitacion Funcionarios
Cultura Realizar la EDL
de Evaluacién en el
liderazgo | desempefio
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RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando
talento

Construccién de EDL
planes de
mejoramiento
Disefiar estrategia | PIC
de induccion para
los funcionarios vy Funcionarios
contratistas que se
vinculen a la
Entidad
Bienestar | Diseiar la estrategia | PIC
deltalento | de reinduccion para
funcionarios y
contratistas
Promover la | Bienestar Funcionarios y
actividad para la Contratistas
conmemoracion del
dia del Servidor
Publico
Promover el Cédigo | Bienestar
Liderazgo | de Integridad
envalores | Capacitar o|PIC Funcionarios y
fomentar Contratistas
entrenamiento  en
tematicas
relacionadas con el
Buen Gobierno
Mantener Vinculacion | Funcionarios y
actualizada la Contratistas
Matriz de
Caracterizacion de
los funcionarios
Coordinar Bienestar Funcionarios y
actividades Contratistas
semestrales con
Servidores | ARL
que saben [ Generar una | Retiro
lo AUe | estrategia para
hacen brindar apoyo
emocional para Funcionarios
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afrontar el cambio
por retiro
Suministrar los | EDL
insumos requeridos
para el proceso de
evaluacion de los
gerentes publicos
Dar continuidad PIC
al
programa
de
bilinglismo
Trabajar en  el| Retiro
disefio de
estrategias para
lograr la
transferencia del
conocimiento
de los servidores que
se retiran a los que
contindan vinculados
RUTA DEL Cultura Promocionar la [Talento Funcionarios vy
SERVICIO Al basada en el rendicién de cuentas Humano contratistas
servicio de los servicio por parte de los
ciudadanos directivos
Realizar el proceso  Bienestar Funcionarios
de dotacion para los
RUTA DE LA funcionarios
CALIDAD Coordinar las |Vinculacién y [Funcionarios
Hacer actividades permanencia
siempre las pertinentes para que
cosas bien |os funcionarios
La cultura de presenten la
hacer las declaracién de
cosas bien bienes y rentas
Administrar la Nomina Funcionarios
nomina
Enviar Vinculacion |[Funcionarios
oportunamente  las
solicitudes de
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inscripcion y

actualizacion en

carrera

administrativa a la

CNSC.

Gestionar la SIGEP Funcionarios

informacion en el
SIGEP respecto a lo

RUTA DE LA correspondiente de
INFORMACIO Talento Humano.
N Entendiendo |Administrar la Vinculacién / |[Funcionarios

Personas  a finformacion de la [Némina
traves  del |planta de personal y
uso de los lgenerar  reportes,

datos articulado con la
Conociendo el némina.
talento Administrar la Vinculacién  [Funcionarios
informacion

relacionada con la|Permanencia
historia laboral de
cada servidor.

Construir el historial |Certificacion |Funcionarios y
de certificaciones [Bono exfuncionarios
para las respectivas |Pensional
solicitudes de bono

pensional, de
acuerdo con las
normas

establecidas.

5.2 Ejes tematicos
A. Transformacion del Estado:

* Vacaciones Aplicativo

* Fortalecimiento alternancia

- Acompafiamiento a los funcionarios de la Entidad: Capacitaciones en el
manejo del tiempo.
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- Fortalecimiento del Programa de Entorno Laboral Saludable en familia:
Seguimiento condiciones de salud, prevencién riesgo psicosocial, fomento de
actividad fisica.

B. Gestion del cambio a una nueva cultura organizacional

« Mejora del clima laboral conforme la medicién 2023

- Apropiacion del cédigo de integridad

« Implementacion de estrategias de transferencia del conocimiento
+ Fomento por el autocuidado

C. Gestion del conocimiento e innovacion

» Generar cultura de compartir experiencias de actualizacion o adquisicion de
conocimiento
» Red de ensefanza y aprendizaje

5.3 PLANES Y PROGRAMAS 2023

Mediante la Dimension del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de
Talento Humano es la clave para el fortalecimiento y creaciéon de valor publico. Para
ello, se establecen estrategias que fortaleceran y contribuiran para alcanzar las metas
establecidas por el Ministerio.

6.1 Plan de Capacitacion:

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
funcionarios, promoviendo el desarrollo integral, personal e institucionalmente, de
acuerdo con los recursos asignados.

De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo los analisis de resultados de
las evaluaciones del desempefio laboral, evaluacion de competencias, diagnéstico de
necesidades. Asi las cosas, la estrategia redundara en la medicion de impacto del
Plan Institucional de Capacitacion.

6.2 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

A través del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2023, nos
enfocaremos en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL,
examenes médicos, evaluacion riesgo cardiovascular, entre otros) como linea para el
desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencion que impacten
a los servidores:

(0 Estilo de vida.
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0 Salud mental
O Salud fisica.

0 Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana,
entorno fisico, prevencién del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en
los funcionarios una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite
al compromiso, la disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no
practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de productividad y
cumplimiento de resultados.

Teletrabajo: Para la vigencia 2023 se dara continuidad al proceso de implementacion
del Teletrabajo.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su compromiso, labor desempefiada, puntualidad, cédigo de
integridad, entre otras.

6.3. Plan de Incentivos.

Busca reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor
de libre nombramiento y remocion de los diferentes niveles jerarquicos, que sean
seleccionados para en la vigencia 2021 en concordancia en lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015. Asi mismo, presentar la propuesta para la seleccién de los
mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y el mejor servidor
de libre nombramiento y remocion.

- Convocar a las diferentes dependencias de la Entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por los equipos de trabajo, concluidos
en el afio inmediatamente anterior. La eleccion y el procedimiento se realizara
conforme los articulos 2.2.10.14, 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015.

- Mejor equipo

- Semana Nacional del Blog

6.4 Plan de Vacantes

Es el instrumento de planificacion, administracion y actualizacion de la informacién
relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva y su provision.

Sin embargo, la informacion registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al
reporte de las vacantes de la Planta de Personal de la Entidad a través de los
diferentes tipos de nombramiento o caracter de vinculacién.
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6.5 Plan de Prevision de Recursos

El Plan de Prevision de Talento Humano, surge de la obligacion legal establecida en
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual menciona que todas las unidades de
personal o quien haga sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de talento humano, que contenga el calculo de los empleos necesarios, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales
especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias

6.6 Programa de Bienestar

La estrategia estara orientada a implementar un plan de desarrollo integral que
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores del MADR y
sus familias, fomentando la participaciéon en programas culturales, institucionales,
deportivos y recreativos con base en los valores y principios institucionales, mediante
actividades especificas que respondan a las caracteristicas e intereses de los
servidores. Igualmente, el programa de bienestar se orientara al fortalecimiento de
una cultura organizacional deseada y a la movilizacion de temas estratégicos de la
entidad. Dentro de las acciones previstas se contemplan espacios de reconocimiento
que enaltezcan al servidor publico.

Asi mismo, se cuentan planteadas actividades encaminadas a fortalecer los
resultados de la medicion del clima organizacional.

6. Evaluacion

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico se realizara a traves de la
evaluacion de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento. Ademas de este seguimiento, la gestion se
evaluara a través del instrumento de politica disefiado para la verificacidon y medicion
de la evolucion de MIPG: el FURAG, mediante este instrumento se evaluara, entre
otros, el estado de la GETH en la Entidad, los resultados concretos, evidencias y
avance en los niveles de madurez, como una mirada complementaria.

é« 2 .
IS ENRIQUELOPEZ OgA

Coordinadgr Grupo Talento Human
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